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2. Managementsamenvatting

Natuurwerkgroep (NWG) De Kerkuil is sinds haar ontstaan in 1997 gestaag uitgegroeid tot een
toonaangevende vzw en regionale vereniging met een duidelijke visie en missie: het versterken van de
agrarische natuur in de noordelijke Westhoek door het projectmatig beschermen en opvolgen van
vogels uit het landbouwgebied. Tijdens de voorbije twee beleidscycli, en de periode daarvoor, heeft
NWG De Kerkuil hard gewerkt, en is ze erin geslaagd om al heel wat waardevolle doelen te bereiken.
Dat resulteerde in een aantoonbare toename van de populatie van een aantal soorten. Voor andere
projectvogels is er nog een hele weg te gaan. Hoe we die uitdagingen verder willen aanpakken en
meetbare impact op de omgeving willen bewerkstelligen, vormt de rode draad door dit meerjarenplan.

Het nieuwe plan is stevig geént op de fundamenten die de ervaringen uit de voorbije decennia hebben
opgeleverd. Acties kritisch evalueren en bijsturen waar nodig, positieve ervaringen borgen en
openstaan voor voortdurende feedback en innovatie liggen aan de basis van dit document. NWG De
Kerkuil heeft hiervoor de nieuwe Beleidsnota Omgeving als leidraad gevolgd. Op aanraden van de
begeleidingscommissie werden de strategische doelen opnieuw ingevuld, en koos de vereniging om
de werking kernachtig samen te vatten in vier WERKwoorden: versterken, innoveren, samenwerken en
meewerken.

Een transparante structuur met heldere afspraken geeft de Algemene Vergadering de nodige tools om
het Bestuursorgaan en haar werking kritisch door te lichten. De verdeling van rollen en bevoegdheden
is duidelijk afgelijnd en getuigt van een streven naar goed bestuur. Diversiteit versterkt verder de
vereniging in al haar geledingen. Door een representatieve staalkaart van de plaatselijke bevolking te
zijn, vergroot de werkgroep zo het natuurlijk draagvlak.

De passie voor projectsoorten zoals Kerkuil, Bruine Kiekendief, Steenuil, Huiszwaluw of Grutto drijft de
vereniging en vormt de eerste doelstelling. De werking van NWG De Kerkuil staat daarom
ontegensprekelijk volledig in het teken van de bescherming en opvolging van deze vogels en hun
unieke habitat op de overlap van natuur en landbouw. (SD1)

NWG De Kerkuil wil daarnaast de trein van vernieuwing niet missen. Het recent gelanceerde platform
Nidus (voor de digitale opvolging van de projecten), het inzetten van drones met warmtecamera’s,
maar ook het innoveren van de traditionele vergadercultuur en voortdurende herevalueren van onze
kunstnesten getuigen hiervan. (SD2)

Ten derde blijft het gericht focussen op de samenwerking met landbouwers en bewoners van het
buitengebied de kern van de werking. Het is een succesrecept gebleken om effectief en efficiént te
werken aan ons agrarisch natuurproject. Overleg en samenwerking met andere (boven)lokale partners
en overheden worden in dit plan bestendigd en verder uitgewerkt. (SD3)

Vrijwilligers worden door NWG De Kerkuil consequent als medewerkers benoemd en geroemd. Zij
vormen het hart van de vereniging en hen samenbrengen, verwonderen, activeren, opleiden en hun
vertrouwen schenken is daarom de laatste pijler van de strategische doelen. (SD4)

Om als groeiende natuurwerkgroep te floreren, is een gezond financieel beleid noodzakelijk. Het
evenwicht tussen ambitieus investeren in een degelijke, professionele werking met een voltijdse
projectcodrdinator en het waakzaam blijven voor de bedreigingen maar ook opportuniteiten van de
financiering is de oefening die in het financiéle plan is uitgewerkt.
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3. Totstandkoming van het meerjarenplan

Het meerjarenplan 2027-2031 is tot stand gekomen na verschillende overlegmomenten van de
werkgroep ‘MJP’, een logisch vervolg van de bestaande werkgroep die binnen het bestuursorgaan
focuste op de opmaak en voortgang van de vorige meerjarennota’s. Het nieuwe subsidiebesluit en -
decreet van de Vlaamse overheid eiste een doordachte aanpak, net zoals dat voor de vernieuwde vzw-
wetgeving in 2024 het geval was. De ervaring die NWG De Kerkuil opdeed tijdens het opstellen van de
vorige twee meerjarennota’s (2017-2021 en 2022-2026) was zeker een grote hulp, net zoals de
schriftelijke en mondelinge feedback op alle ingediende voortgangsrapporten en de gesprekken met
de begeleidingscommissie. De projectcodrdinator nam vanaf 26 november 2024 deel aan het
sectortraject dat de Bond Beter Leefmilieu uitstippelde. De PowerPoints en video’s werden
samengevat, gedeeld, uitgebreid besproken in de werkgroep ‘MJP’ en geduid aan het volledige
bestuursorgaan. De projectcodrdinator was op al deze vergaderingen aanwezig.

Er vonden 10 formele vergaderingen plaats waarin het meerjarenplan exclusief besproken werd (MJP)
of uitvoerig aan bod kwam tijdens bijeenkomsten van het bestuursorgaan (BO): 23/04 (MJP) , 06/05
(BO), 12/05 (MJP), 27/08 (BO), 25/09 (MJP), 09/10 (MJP), 17/11 (MJP), 24/11 (BO), 8/12 (MJP) 17/12
(MJP). Tussendoor voerden de bestuursleden ook veel informeel overleg over diverse aspecten van
de MJP, hetzij telefonisch, online, via e-mail of WhatsApp.

Bij het opstellen van dit MJP hielden we rekening met de adviezen en de suggesties van de
begeleidingscommissie uit de vorige beleidsperiode. Zo werden de strategische en operationele
doelen wat coherenter herschikt en gebundeld zonder ons eigen unieke verhaal hierbij te verliezen.
Doelstellingen worden nu meer gericht op verwachte uitkomst en impact, eerder dan enkel op de
output van de acties zelf. Er werd extra aandacht besteed aan een heldere positionering van de
organisatie en de unieke, complementaire plek die NWG De Kerkuil inneemt. Bij de zakelijke werking
krijgt de samenstelling van de Algemene Vergadering meer toelichting, net zoals het aspect ‘goed
bestuur’.

Natuurwerkgroep De Kerkuil hecht veel waarde aan heldere en toegankelijke communicatie, zowel
intern als naar de buitenwereld toe. In het kader van de afronding van het nieuwe meerjarenplan zijn
een aantal van onze vrijwillige medewerkers betrokken bij de grondige eindcontrole van dit document.
Zij nemen het meerjarenplan zorgvuldig door op het gebruik van vakjargon en beoordelen de tekst op
helderheid, leesbaarheid en begrijpelijkheid voor een breed publiek. Hun inzet helpt ons om te
waarborgen dat onze visie, doelstellingen en plannen op een duidelijke en transparante manier
worden gecommuniceerd.

Natuurwerkgroep De Kerkuil voerde eerder al een tevredenheidsbevraging uit bij haar vrijwillige
medewerkers. De verkregen feedback hielp mee de richting bepalen voor de verdere uitbouw van onze
werking. Daarnaast werd ook een stakeholdersbevraging georganiseerd bij onze partners. De
resultaten van beide bevragingen zijn verwerkt in de visie en strategische keuzes van de vereniging.

De finale versie van dit meerjarenplan werd goedgekeurd door de Algemene Vergadering op 6 januari
2026.
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4. Overzicht en beschrijving van de organisatie

4.1 Levensloop

oprichting beslissing tot 0,5 VTE 1VTE
vereniging oprichting vzw in dienst in dienst
| erkende vereniging |
' erkende vereniging
| erkende vereniging

Natuurwerkgroep De Kerkuil ontstond in 1997 als een werkgroep in de schoot van de Veurnse MINA-
raad. De werkgroep groeide en verwierf autonomie als vereniging en zag al snel het aantal
medewerkers, leden en projecten toenemen. Ook het werkingsgebied breidde zich uit (zie 5.1.1). Het
verlangen naar een eigen identiteit met volledige zelfstandigheid resulteerde begin 2012 in de
oprichting van een vzw, die vanaf eind 2014 ook het statuut van regionale natuurvereniging verwierf.

Sinds februari 2015 is Wim Bovens parttime in dienst van NWG De Kerkuil als administratief
medewerker. Op 1 mei 2017 nam NWG De Kerkuil Wim Bovens fulltime in dienst en naast de
administratieve taken neemt hij sindsdien ook de algemene projectcoodrdinatie op zich. In 2018 is de
maatschappelijke zetel en het secretariaat van NWG De Kerkuil verhuisd van Veurne naar het
bezoekerscentrum van De Blankaart in Diksmuide. We werden door de Vlaamse Overheid erkend als
regionale natuurvereniging in de loop van de beleidsperiode 2012-2016, en opnieuw in de
beleidsperiodes 2017-2021 en 2022-2027.

ALGEMENE VERGADERING

| Bestuursorgaan |
1

| Dagelijks bestuur |
1

4.2 Organogram

Projectcoaches | | Projectcodrdinator | | Kernverantwoordelijken
| | I
Projectmedewerkers Kernmedewerkers
voor elk afzonderljk project voor iedere gemeente

4.3 Organisatiestructuur

NWG De Kerkuil heeft een duidelijke structuur, opgebouwd uit afgebakende entiteiten met heldere
taakverdelingen. Toch is het voor de vereniging heel belangrijk om niet in niveaus of klassen te denken.
Elke gemotiveerde medewerker kan (uiteindelijk) deel uitmaken van een overkoepelend orgaan of een
stapje terugzetten.

4.3.1 Algemene vergadering

De Algemene Vergadering bestaat uit de 5 stichtende leden en 13 effectieve leden. 8 leden van de AV
zijn ook lid van het Bestuursorgaan. Ze komt gemiddeld twee keer per jaar samen en is bevoegd om
het kader van de vereniging vast te leggen: de statuten opmaken, de benoeming en het ontslag van de
bestuurders, de vaststelling van de begroting en de jaarrekening (inclusief kwijting aan bestuurders)
maar ook het meerjarenplan, de meerjarenverbintenis én de rapportering hieromtrent. De
samenstelling van de Algemene Vergadering is terug te vinden op onze website.
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4.3.2 Bestuursorgaan

Het Bestuursorgaan bestaat op dit moment uit 8 vrijwillige medewerkers en komt minimaal zes keer
per jaar samen om ervoor te zorgen dat het doel van de vereniging, binnen het kader zoals de
Algemene Vergadering dat schetst, bereikt wordt. Het Bestuursorgaan is verantwoordelijk voor de
algemene leiding en vertegenwoordigt de organisatie. Het bestaat uit voorzitter Geert Martens,
ondervoorzitter Filip Declerck, secretaris Antoon Ternier, penningmeester Kris Degraeve,
projectondersteuner Justine Huyghe, IT-specialist Pieterjan Deconinck, activiteitsondersteuner Ina
Stekelorum en logistiek codrdinator Stefaan Waeyaert. De samenstelling van het Bestuursorgaan
wijzigt voldoende regelmatig om ‘vastroesten’ te voorkomen: jongere bestuursleden vervangen zij met
een langere staat van dienst en functies komen bij andere personen terecht. De projectcodrdinator
woont de vergaderingen van het Bestuursorgaan in een adviserende rol bij op uitnodiging.

4.3.3 Dagelijks bestuur

Het Dagelijks Bestuur bestaat uit 4 leden van het Bestuursorgaan: de voorzitter, de ondervoorzitter,
de secretaris en de penningmeester. Haar bevoegdheid is beperkt tot het goedkeuren van uitgaven tot
2.500 euro na onderling overleg. Bij hoogdringendheid kan wel een besluit genomen worden door het
Dagelijks Bestuur, mits bekrachtiging op eerstvolgende vergadering van het Bestuursorgaan. De
projectcoordinator woont de vergaderingen van het Dagelijks Bestuur in een adviserende rol bij op
uitnodiging.

4.3.4 Projectcoordinator

De projectcoordinator / administratief medewerker staat in voor de algemene codrdinatie van alle
projecten van de natuurwerkgroep en de administratieve afhandeling van het secretariaat van de
vereniging. Hij is de enige werknemer van de organisatie. De projectcoordinator handelt naar de
beslissingen die het Bestuursorgaan (of het Dagelijks Bestuur) heeft genomen en zorgt voor de
uitvoering én opvolging ervan. De projectcodrdinator kan zoals statutair bepaald aankopen doen voor
een maximumbedrag van 500 euro.

4.3.5 Projectcoaches

Een projectcoach kan, maar hoeft geen lid te zijn van het Bestuursorgaan. Deze vrijwillige medewerker
heeft veel ervaring met en passie voor een project en ondersteunt de projectcodrdinator bij de
organisatie ervan. Hij/Zij/Die waakt mee over het adequaat uitvoeren van het project, en het ingeven
en verwerken van de projectdata over het hele werkingsgebied. Deze persoon helpt mee aan het
verspreiden van informatie over en het sensibiliseren rond het project, en met het opleiden van
medewerkers.

4.3.6 Kernverantwoordelijken

Een kernverantwoordelijke kan, maar hoeft geen lid te zijn van het Bestuursorgaan. Deze
verantwoordelijke stuurt de medewerkers en projecten van een bepaalde kern (gemeente) aan en is
ook het aanspreekpunt voor de (lokale) pers, de lokale overheid en (nieuwe) vrijwillige medewerkers.

4.3.7 Kern- en projectmedewerkers

Het werkingsgebied opdelen in lokale kernen vergemakkelijkt de onderlinge communicatie,
samenwerking en codrdinatie. Vrijwillige medewerkers die in elkaars nabijheid wonen, kunnen
eenvoudiger deelnemen aan projectopvolging en activiteiten, wat de continuiteit en slagkracht van de
uitvoering versterkt. Daarnaast draagt een lokale betrokkenheid bij aan een groter gevoel van
verbondenheid met de directe leefomgeving.

De indeling per project bevordert motivatie, betrokkenheid en kwaliteit van uitvoering. Vrijwillige
medewerkers die zich kunnen inzetten voor onderwerpen die aansluiten bij hun persoonlijke interesse
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of expertise, leveren doorgaans een meer duurzame en waardevolle bijdrage aan het project.

Door de werking rond kernen én projecten gealligneerd en gecoérdineerd te organiseren, ontstaat een
netwerk van kleinschalige, lokaal verankerde teams die zowel logistiek efficiént als inhoudelijk
gemotiveerd aan de slag gaan. Dit model stimuleert samenwerking, innovatie en langdurige
betrokkenheid, en draagt bij aan een grotere maatschappelijke impact van het vrijwilligerswerk.

4.4 Goed bestuur

De organisatie beschikt over een duidelijke en transparante structuur. De taken van de Algemene
Vergadering, het Bestuursorgaan en het Dagelijks Bestuur zijn duidelijk afgebakend. Verder zijn de
bevoegdheden van het Dagelijks Bestuur vastgelegd in het delegatiebesluit.

De projectcoordinator heeft een afgebakend takenpakket, zetelt niet in het Bestuursorgaan en kan
nooit de voorzitter zijn.

Om de transparantie verder te vergroten, worden de organisatiestructuur, samenwerkingsverbanden
en de samenstelling van het Bestuursorgaan publiek gemaakt via de website. Ook het meerjarenplan
en de statuten zijn online raadpleegbaar.

Om ‘goed bestuur’ in de komende periode nog meer in de praktijk te brengen wil NWG De Kerkuil in
de eerste plaats de Algemene Vergadering verder uitbouwen, waarbij diversiteit en vooral een
kritische blik welkome aanvullingen zijn. Er wordt ook werk gemaakt van een duidelijk uitgeschreven
intern reglement en een huishoudelijk reglement met heldere richtlijnen, protocollen en handvesten
voor de medewerkers. We streven ten slotte ook naar een genderevenwicht van minstens % door
actief een (of meer) extra bestuurslid(-leden) gericht te rekruteren onder de actieve medewerkers.

B NWG De Kerkuil maakt werk van goed bestuur door duidelijke en evenwichtige afspraken op alle
niveaus en een open communicatie binnen de vereniging maar ook naar de buitenwereld.

4.5 Deskundigheid en expertise binnen de vereniging

Onze vereniging onderscheidt zich door een breed en hoogwaardig kennisniveau binnen alle facetten
van haar werking. Zowel op bestuurlijk, uitvoerend als inhoudelijk vlak streven we naar kwaliteit en
professionaliteit.

Binnen het bestuur is heel wat ervaring aanwezig op het gebied van organisatie, beleid en strategische
besluitvorming. Dankzij deze deskundigheid kan de vereniging gestructureerd en doelgericht
aangestuurd worden. Onze penningmeester is bijvoorbeeld financieel directeur van de Stad Veurne,
en kan zijn ruime ervaring op het vlak van financieel beheer en beleidsvoering goed gebruiken om de
vereniging te ondersteunen.

Op uitvoerend niveau beschikt de vereniging over medewerkers met praktische vaardigheden en
professionele ervaring in de houtsector die onontbeerlijk zijn bij het vervaardigen, onderhouden en
ophangen van nestkasten. Deze (ambachtelijke) kennis draagt rechtstreeks en heel concreet bij aan
het behoud en de versterking van lokale biodiversiteit. Ook veiligheid dragen we hoog in het vaandel
en daar doet de voorzitter als professioneel HSE-codrdinator (Health, Safety, Environment) zijn duit in
het zakje. Ook op educatief vlak kan de vereniging bogen op enkele medewerkers uit het lager en
secundair onderwijs, die dan ook de nodige pedagogische en didactische bagage kunnen aandragen.

Binnen onze vereniging beschikt een aanzienlijk deel van de medewerkers over een hoog kennisniveau
over de natuur in het algemeen en avifauna in het bijzonder. Onder hen bevinden zich onder meer
een bioloog, een bio-ingenieur, een dierenarts, vier dierenverzorgers en vrijwillige medewerkers van
het Instituut voor Natuurwetenschappen (ringers). Ook hebben verschillende mensen over de jaren
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heen als autodidact een vogelexpertise opgebouwd. Ten slotte zijn er ook medewerkers met kennis
van aanverwante vakgebieden zoals geografie en bodemkunde, wat bijdraagt aan een verdere
professionele benadering van onze agrarische natuurprojecten.

Verschillende medewerkers zijn ook vrijwillig en/of professioneel actief bij partners van NWG De
Kerkuil, zoals de provincie West-Vlaanderen, Regionaal Landschap Westhoek, Opvangcentrum voor
Vogels en Wilde Dieren (Oostende) of Natuurpunt. Deze situatie creéert een unieke mogelijkheid tot
kruisbestuiving waarbij beide spelers elkaar door deskundigheid en ervaring versterken in het bereiken
van gemeenschappelijke doelen.

De vereniging hecht grote waarde aan kennisdeling en persoonlijke ontwikkeling. Medewerkers die
nog niet over een specifieke expertise beschikken, kunnen - als ze dat willen - rekenen op begeleiding,
opleiding en deelname aan praktische activiteiten. Op die manier wordt iedereen gestimuleerd om zijn
of haar vaardigheden verder te ontwikkelen en optimaal bij te dragen aan de doelstellingen van de
vereniging. Het laagdrempelig kunnen instappen voor alle medewerkers, ook zonder specifieke
voorkennis rond onze projecten, blijft voor de vereniging een belangrijk principe.

B Door de combinatie van bestuurlijke kracht, praktische vaardigheid en inhoudelijke kennis groeit
de vereniging als een deskundige organisatie die op duurzame wijze bijdraagt aan natuurbehoud,
educatie en maatschappelijke betrokkenheid.

4.6 Dagelijkse werking

Een goed gestructureerde interne werking vormt de ruggengraat van Natuurwerkgroep De Kerkuil.
Binnen de dagelijkse werking zijn verantwoordelijkheden en beslissingsniveaus duidelijk vastgelegd om
een viotte opvolging, transparantie en efficiéntie te garanderen.

De projectverantwoordelijke/administratief medewerker beschikt over de bevoegdheid om
zelfstandig administratief of projectmateriaal aan te kopen tot een maximumbedrag van 500 euro per
aankoop. Dit laat toe om de dagelijkse werking zonder nodeloos overleg te laten verlopen.
Medewerkers die een idee of aankoopvoorstel willen realiseren, bespreken dit eerst met hun
kernverantwoordelijke of projectcoach. De vraag wordt vervolgens via de projectcodrdinator
doorgestuurd naar het dagelijks bestuur (<2500 euro) of het bestuursorgaan (>2500 euro), afhankelijk
van het benodigde budget. Op die manier blijven de projectcodrdinator en het (dagelijks) bestuur
steeds op de hoogte van alle aankopen en kan de financiéle opvolging centraal worden beheerd. Zo
blijft het beslissingsproces transparant, participatief en efficiént, met duidelijke betrokkenheid van
zowel medewerkers als bestuur.

De interne communicatie verloopt hoofdzakelijk via de WhatsApp-community van de vereniging of via
e-mail. Binnen de WhatsApp-community bestaan afzonderlijke groepen voor het dagelijks bestuur en
het bestuursorgaan, waarin ook de professionele projectcodrdinator actief deelneemt. Deze digitale
structuur zorgt voor snelle informatie-uitwisseling en een vlotte besluitvorming. Het grote aantal
groepen in de community zorgt er niet voor dat mensen overstelpt worden met berichtgevingen,
integendeel, ze filteren net de berichten van de onderwerpen waarvoor de vrijwilliger interesse toont.

4.7 Medewerkerswerking

De medewerkerswerking - en deze term is een bewuste vervanger voor ‘vrijwilligerswerking’ - vormt
het kloppend hart van Natuurwerkgroep De Kerkuil en is daarom opgenomen als aparte strategische
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doelstelling (SD4) binnen het beleidsplan. Zonder de inzet, betrokkenheid en motivatie van onze
vrijwillige medewerkers is de werking van de vereniging niet mogelijk.

Bij Natuurwerkgroep De Kerkuil is motivatie belangrijker dan kennis of ervaring. ledereen die zich wil
inzetten voor agrarische natuur en biodiversiteit is welkom, ongeacht achtergrond, geslacht of
beschikbare tijd. De vereniging stelt geen minimumeisen en waardeert elk engagement, groot of klein.
Vrijwilligers worden bewust ‘medewerkers’ genoemd, als erkenning voor hun onmisbare bijdrage aan
onze werking. Onze vereniging staat dan ook bekend om haar diversiteit in leeftijd, geslacht en
ervaringsniveau. Elke nieuwe medewerker ontvangt een basisdocument waarin de geschiedenis,
werking, missie en visie van de vereniging uitgelegd staat. Dit document is gebaseerd op het
meerjarenplan en zorgt ervoor dat de nieuwe medewerker makkelijker inzicht krijgt in de dagelijkse
werking van de vereniging. Dit basisdocument wordt toegelicht door de projectcodrdinator, een lid
van het bestuur of de kernverantwoordelijke.

Onze groep telt gemiddeld 60 a 70 actieve medewerkers die uiteenlopende taken opnemen: van
projectopvolging en het bouwen van nestkasten tot hulp bij de ledenadministratie of de redactie van
ons tijdschrift, het bemannen van standen en de organisatie van publieksactiviteiten. Om de
verbondenheid binnen de medewerkersgroep te versterken voorziet de vereniging werkkledij met het
logo van de vereniging. De herkenbare stijl vergroot niet alleen de zichtbaarheid tijdens activiteiten,
maar stimuleert ook het groepsgevoel en de trots om deel uit te maken van onze werking.

De vereniging stimuleert haar medewerkers om deel te nemen aan (natuur)studiedagen en
vormingsinitiatieven rond (agrarische) avifauna. Medewerkers kunnen gratis deelnemen aan vrijwel
alle activiteiten van de vereniging, wat bijdraagt tot kennisopbouw en contactmomenten.

Tijdens publieksactiviteiten wordt actief gepolst naar geinteresseerden om nieuwe medewerkers aan
te trekken. Vooral determinatiecursussen rond roofvogels blijken een succesvolle instroombron. De
vereniging streeft naar een divers medewerkersbestand. ledereen met interesse in landbouw en
natuur, en met respect voor diversiteit, is welkom.

Een centrale rol in de werking is weggelegd voor de werkgroep ‘Werkuilen’, die zich richt op het
herstellen, plaatsen en ontwikkelen van nestkasten. Dat gebeurt te velde, maar vooral in het ruime,
goed uitgeruste werkatelier in Nieuwkapelle. Het nodige werkmateriaal wordt door NWG De Kerkuil
voorzien, wat meewerken toegankelijker maakt voor iedereen.

Door de groeiende populaties van onze projectvogels, en het uitbreiden van het aantal projecten,
neemt de nood aan ondersteuning toe. De projectcoérdinator werkt daarom nauw samen met de
projectcoaches. In de komende beleidsperiode wordt verder gezocht naar bijkomende vrijwillige
coaches voor de projecten rond Geelgors, Oeverzwaluw en lJsvogel, en naar een eventuele back-up
voor de bestaande projectcoaches.

» Onder het toeziend oog van de projectcooérdinator verzorgen de vrijwillige medewerkers door
hun geéngageerde inbreng het leeuwendeel van de werking van NWG De Kerkuil. Zij zijn op vrijwel
elk vlak inzetbaar en bevorderen door hun inzet de projectwerking, de draagvlakverbreding en de
verbondenheid met het agrarische landschap waarin de vereniging actief is.
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5. Beschrijving van de inhoudelijke werking van de
vereniging

5.1 Natuurwerkgroep De Kerkuil vandaag

5.1.1 Beschrijving werking en werkgebied

Het werkingsgebied van Natuurwerkgroep De Kerkuil bestrijkt 10 gemeenten in het noordwesten van
de provincie West-Vlaanderen: Alveringem, De Panne, Diksmuide, Houthulst, Koekelare, Koksijde,
Kortemark, Lo-Reninge, Nieuwpoort en Veurne. Samen vormen zij een gebied van circa 650 km?, dat
Zich uitstrekt van de duinen over de polders, de valleigebieden van de lizer en de Handzamevaart tot
het begin van zandlemig Vlaanderen. In ieder van deze 10 gemeenten is een georganiseerde kern van
medewerkers aanwezig.

Het werkingsgebied (groen) wordt gekenmerkt
door een grote landschappelijke en ecologische
diversiteit. Uitgestrekte akkers die intensief
verbouwd worden, (vochtige) weiden en
kleinschalige bocagelandschappen vormen hier
het leefgebied voor agrarische vogelsoorten. Voor
enkele specifieke soorten, in eerste instantie de
Bruine en Grauwe Kiekendief, wordt ook buiten de
grenzen van het formele werkingsgebied (blauw)
gewerkt. Dit gebied omvat Poperinge, Vleteren, =
leper, Langemark-Poelkapelle, Staden, Hooglede, ?}
Torhout, Ichtegem, Gistel, Middelkerke en %
Oostende. Deze uitbreiding is noodzakelijk omdat %

in de omliggende regio’s geen actieve opvolging of
bescherming van deze soorten plaatsvindt. Op die
manier verzekert de vereniging een meer volledige
dekking van het verspreidingsgebied en draagt zij
bij aan het behoud van deze kwetsbare roofvogels.
De werkgroep volgt ook akkervogels net over de
Franse grens op (geel), met het oog op een
grensoverschrijdende samenwerking én
populatiemonitoring. Deze aanpak vertrekt vanuit de ecologische realiteit dat vogels geen
landsgrenzen kennen.
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Binnen het werkingsgebied worden de meeste projecten territoriaal georganiseerd, zodat
dataverzameling, nestkastbeheer en monitoring efficiéent kunnen verlopen. De geografische
afbakening draagt bij tot een consequente opvolging en een goede samenwerking met lokale besturen,
landbouwers en andere partners.

B Stevig verankerd in een kerngebied van 10 gemeenten in de noordelijke Westhoek, is NWG De
Kerkuil niet blind voor opportuniteiten in de aangrenzende gebieden.
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5.1.2 Resultaten/Mijlpalen

eerste keer meer dan
100 broedgevallen

eerste broed | Bruine Ki eerste keer Nidus

Grauwe Kiekendief [} opstart Nidus Ihetueic eerste keer gebuik
oprichting  beslissing tot 0,5 VTE A VIE . ecerste keer drone met
vereniging oprichting vaw in dienst in dienst eerste keer meer dan gebrulk drone warmtecamera

100 broedgevallen Ker‘kuil
| |
. erkende vereniging

Natuurwerkgroep De Kerkuil is sinds 1997 een gevestigde waarde in de noordelijke Westhoek en geldt
als dé referentiepartner op het vliak van agrarische natuur en soortenbescherming. De vereniging is
inmiddels meer dan 25 jaar actief in de regio en werkt er projectmatig rond agrarische vogelsoorten.
Door de jaren heen heeft ze een sterk netwerk uitgebouwd van landbouwers en bewoners van het
buitengebied, vrijwilligers en partners, zowel binnen Vlaanderen als over de grens, wat bijdraagt aan
een brede en duurzame samenwerking.

De werkgroep heeft in die periode een uitgebreide expertise opgebouwd op het vlak van
natuurmonitoring en -bescherming. Zo volgt ze het grootste aantal broedgevallen van de Kerkuil op
van alle werkgroepen in West-Vlaanderen en voert ze in de regio Veurne een uniek en grootschalig
monitoringsproject uit rond de Steenuil. De bescherming van de Bruine Kiekendief geldt als een
voorbeeld op Europees niveau. Daarnaast werden in het werkingsgebied al 8 broedgevallen van de
uiterst zeldzame Grauwe kiekendief opgevolgd, en één bijkomend geval in de Franse Moeren. De
vereniging beschikt bovendien over meer dan 25 jaar gebiedsdekkende broedgegevens van de
Huiszwaluw, wat een uitzonderlijke bron van informatie vormt voor langetermijnonderzoek. Langs de
grens met Frankrijk loopt een langlopende monitoring van de Geelgorspopulatie, terwijl ook de
ontwikkelingen van de Grauwe Gors met bijzondere aandacht worden opgevolgd.

Doorheen de volledige werking vormt de aandacht voor een respectvolle samenwerking met
landbouwers en bewoners van het platteland de rode draad. Deze benadering versterkt het
wederzijds vertrouwen en creéert een breed draagvlak voor natuurbescherming binnen agrarisch
gebied.

Om haar werking verder te professionaliseren, ontwikkelde Natuurwerkgroep De Kerkuil recent de
digitale webapplicatie Nidus, een specifiek ontworpen tool die het mogelijk maakt om via een
kaartmodule gegevens over nestlocaties, opvolging en controles te verzamelen en te delen. De
toepassing, bruikbaar in het veld op smartphone of tablet, maakt snelle en kwaliteitsvolle rapportage
mogelijk en is intussen een onmisbaar instrument binnen de werking. Sinds de invoering van Nidus
worden gegevens voor alle projecten op een gestandaardiseerde en uniforme manier verwerkt. Deze
werkwijze levert een aanzienlijke tijdwinst op voor zowel de projectcoaches als de projectcodrdinator
naar verdere verwerking van de data. Daarnaast verloopt het delen van gegevens met
wetenschappelijke partners nu veel efficiénter, wat de kwaliteit van samenwerking en
kennisuitwisseling ten goede komt.

Ook op een ander technologisch vlak blijft de vereniging vernieuwen: naast vijf kleine commerciéle
drones beschikt de werkgroep sinds 2025 over een drone met warmtebeeldcamera en telezoomlens.
De inzet van deze drone blijkt significant succesvoller bij het detecteren van nesten dan het gebruik
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van conventionele drones met uitsluitend standaard optische middelen. Dankzij thermische
beeldvorming kunnen warmtebronnen — zoals broedende vogels, maar ook bebroede eieren — snel
en betrouwbaar worden gelokaliseerd, zelfs in dicht begroeide, lage vegetatie of onder beperkte
lichtomstandigheden. De telezoomlens maakt het vervolgens mogelijk om van op grotere afstand
gedetailleerde visuele verificatie uit te voeren, waardoor verstoring van de vogels tot een minimum
wordt beperkt.

5.1.3 Hoe speelt onze werking in op de Vlaamse omgevingsdoelstellingen en op
bestaande uitdagingen?

Natuur (omgevingsdoelstelling 4.1.5 Vlaamse Brede Heroverweging)

Natuurwerkgroep De Kerkuil levert een concrete bijdrage aan de Vlaamse omgevingsdoelstellingen
voor het behoud en herstel van biodiversiteit. Zo worden nestkasten geplaatst en onderhouden voor
uilen en andere vogels, en worden nesten van grondbroeders opgespoord en beschermd, wat hun
overlevingskansen aanzienlijk verhoogt. Tegelijkertijd wordt publieke betrokkenheid, educatie en
sensibilisatie gestimuleerd, waardoor de maatschappelijke waardering voor natuur en landschap
wordt vergroot en beleidsdoelstellingen worden ondersteund.

Onroerend erfgoed (omgevingsdoelstelling 4.1.7 Vlaamse Brede Heroverweging)

Door het gericht plaatsen en onderhouden van nestkasten en het onder de aandacht brengen van het
belang van kleine landschapselementen (KLE’s), zoals knotwilgen, hagen en houtkanten, bij
landbouwers en bewoners van het buitengebied, versterkt de werkgroep de leefomstandigheden van
een brede waaier aan fauna en verhoogt zij de overlevingskansen van Europees beschermde soorten.
Daarnaast werkt de werkgroep samen met lokale scholen, verenigingen en landbouwers om de
aanplant/bescherming van KLE’s, knotwilgen en (hoogstam)boomgaarden te bewerkstelligen, en zo
het onroerend erfgoed in de regio te ondersteunen.

Dierenwelzijn (omgevingsdoelstelling 4.1.9 Vlaamse Brede Heroverweging)

Natuurwerkgroep De Kerkuil draagt met haar agrarische vogelprojecten actief bij aan dierenwelzijn
door het creéren en bestendigen van veilige leefomstandigheden voor vogels op en rond
landbouwgronden. Door nestkasten te plaatsen, de aanleg van vogelvriendelijke akkerranden aan te
moedigen en extensieve beheerpraktijken te stimuleren worden broed- en voedselvoorzieningen
verbeterd. Daardoor stijgen de overlevingskansen van zowel lokale als Europees beschermde
vogelsoorten. Tegelijkertijd bevordert de werkgroep bewustwording bij landbouwers en bewoners
over het belang van respectvolle omgang met fauna, waardoor landbouwactiviteiten en
natuurwaarden op elkaar worden afgestemd en het welzijn van vogels en andere soorten in het
buitengebied wordt versterkt.

» Natuur, onroerend erfgoed en dierenwelzijn vormen de kern van de acties waarmee NWG De

Kerkuil met zijn projecten en maatregelen inspeelt op de uitdagingen rond de Vlaamse
omgevingsdoelstellingen.

R, 11



Meerjarenplan 2027 -2031

5.1.4 Hoe vervullen we de kernopdrachten en activiteiten?

Door actief en bewust in te zetten op het betrekken van burger(s)(initiatieven) en andere lokale actoren
en netwerken pakt NWG De Kerkuil de omgevingsuitdagingen op een directe en ingrijpende manier
aan, met gevolgen die lokaal en regionaal aantoonbaar zijn.

Natuurwerkgroep De Kerkuil vergroot de betrokkenheid van burgers en andere actoren door
landbouwers en bewoners van het buitengebied actief te betrekken bij haar projecten via respectvol
overleg en gerichte communicatie. Betrokkenen worden geinformeerd over broedgevallen op hun
terrein, trends in lokale vogelpopulaties en mogelijkheden om in samenwerkingsverband de
omgevingscondities voor deze soorten te verbeteren. Op deze manier worden zij mede-eigenaar van
de omgevingsuitdagingen en partners in het behoud van biodiversiteit. Natuurwerkgroep De Kerkuil
draagt actief bij aan het omgevingsbeleid door waar mogelijk deel te nemen aan milieuraden en
gemeentelijke commissies voor ruimtelijke ordening (GECORQ’s) in haar werkingsgebied. Daarnaast
onderhoudt de werkgroep overleg met de milieubeambten en/of schepenen van de betrokken
gemeenten, waardoor lokale beleidsprocessen worden gevoed met terreinexpertise en
praktijkgerichte inzichten.

Natuurwerkgroep De Kerkuil brengt burgers, vrijwilligersnetwerken en leden van lokale verenigingen
samen rond thema’s van agrarische natuur door middel van onder andere informatiestanden,
activiteiten, presentaties en wandelingen. Hierbij wordt speciaal aandacht besteed aan het actief
informeren en betrekken van kinderen en jongeren door educatieve spellen of activiteiten op hun
maat. Natuurwerkgroep De Kerkuil kan uitpakken met een sterk uitgebouwd medewerkersnetwerk
voor haar agrarische vogelprojecten. Vrijwillige medewerkers zetten zich zowel individueel als in kern-
of projectgroepen in voor monitoring of bescherming van de projectsoorten. Ze leveren zo een
essentiéle bijdrage aan de uitvoering van het omgevingsbeleid en het beheer binnen de vereniging,
waarbij hun kennis en enthousiasme verder verspreid worden.

Natuurwerkgroep De Kerkuil realiseert een gedegen vrijwilligersbeleid door nieuwe medewerkers in
de eerste plaats een warm welkom te bieden, maar ook helder te informeren over afspraken rond
gedrag, GDPR, veiligheid, gebruik en verspreiding van fotomateriaal, en de gevoeligheid van data zoals
broedlocaties. De mogelijkheden om expertise op te bouwen zijn legio en worden door de vereniging
gestimuleerd door de medewerkers te enthousiasmeren om deel te nemen aan eigen
opleidingsmomenten, (natuur)studiedagen en activiteiten georganiseerd door partners zoals West-
Vlaamse MilieuFederatie of andere bevriende organisaties zoals Regionaal Landschap Westhoek,
Grauwe Kiekendief - Kenniscentrum Akkervogels ... Daarnaast wordt in de welkomstbrochure de
werking van de vereniging toegelicht, zodat vrijwilligers over een basis aan informatie over de
vereniging beschikken. Naast de persoonlijke appreciatie maakt NWG De Kerkuil ook werk van een
attentiebeleid, waarbij medewerkers jaarlijks met een etentje en nieuwjaarsreceptie worden bedankt
en periodiek in de bloemetjes worden gezet voor hun jarenlange bijdrage aan de werking van de
vereniging.
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®» Door landbouwers, bewoners en andere actoren uit het werkingsgebied actief te betrekken en
samen te brengen in projecten die bijdragen aan het aanpakken van de uitdagingen waarmee het
omgevingsbeleid wordt geconfronteerd, helpt NWG De Kerkuil op een gestructureerde manier bij
het vervullen van de kernopdrachten van een omgevingsvereniging.

5.2 Suggesties vanuit de begeleidingscommissie

Bij de opmaak van dit meerjarenplan blikte NWG De Kerkuil vooral vooruit, maar maakte ze ook
dankbaar gebruik van de lessen uit het verleden. Feedback op de werking en de voortgangsrapporten
uit de vorige subsidieperiodes vormde dan ook een dankbaar vertrekpunt voor verbetering.

In de evaluatie na het begeleidingsgesprek op het einde van beleidsperiode 2017-2022 formuleerde
de erkenningscommissie één suggestie ter verbetering: “Besteed voldoende aandacht aan de andere
strategische doelstellingen (SD2 tot en met SD4)”. Het zwaartepunt van de meerjarennota lag toen
inderdaad overduidelijk op de eigenlijke projecten, die onder SD1 ‘Agrarische natuur’ waren
verzameld. Als natuurwerkgroep met een duidelijke focus op projectmatige acties was dat ook niet erg
verwonderlijk. Bij het opmaken en samenstellen van de nieuwe meerjarennota (2022-2026) werd deze
suggestie ter harte genomen, wat bij de daaropvolgende evaluatie als zeer positief werd beoordeeld.
In het nieuwe meerjarenplan gaan we op dit elan verder en werd de structuur van het MJP grondig
hertekend, om beter aan te sluiten op de huidige werking én in te spelen op de vraag van de
erkenningscommissie. SD1 werd grondig herwerkt en SD2, SD3 en SD4 werden volledig opnieuw
geschreven in functie van de hernieuwde accenten in de vereniging.

Na het gesprek met de begeleidingscommissie op 26 juni 2025 over de werking tijdens de

beleidsperiode 2022-2026 werden volgende adviezen en opmerkingen verwerkt in het meerjarenplan.

° Een beknopte analyse van de unieke positionering van onze werking naast verenigingen zoals
Natuurpunt De Bron, Veldwerk, Regionaal Landschap Westhoek en Vogelbescherming werd
opgenomen in SD3 en de strategische visie.

° In de meerjarenverbintenis werd ruim aandacht besteed aan output-, outcome- en
impactindicatoren.

° NWG De Kerkuil verkent de mogelijkheden tot alternatieve financiering door onder meer haar
werking via legaten bekend te maken en te laten steunen bij notariaten in het werkingsgebied,
en door de oproepen van Koning Boudewijnstichting te bekijken.

° De vernieuw(en)de aanpak van medewerkersvergaderingen wordt toegelicht in de strategische
visie en de doelstellingen.

° De samenstelling en bevoegdheden van de Algemene Vergadering werden kritisch herbekeken
en ook transparanter gemaakt door publicatie op de website.

° In dit meerjarenplan werden de successen van de vereniging in enkele mijlpalen uit het verleden
in de verf gezet. De uitwerking en implementatie van Nidus en het gebruik van drones bij het
versterken van de werking van de vereniging kregen de nodige aandacht.

° In het deel Overzicht en beschrijving (4.4 Goed bestuur) wordt de zakelijke werking toegelicht.

° We hebben geprobeerd om het verhaal van NWG De Kerkuil te vertalen in de vernieuwde
strategische en operationele doelstellingen van dit meerjarenplan, zoals ook al in de suggestie
ter verbetering werd geopperd.
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6. Strategische visie

6.1 Missie

Samen versterken we de agrarische biodiversiteit.

6.2 Visie

NWG De Kerkuil gelooft in de kracht van samenwerking tussen landbouwers, bewoners van het
buitengebied en organisaties om de agrarische natuur te versterken. Door kennis te bundelen en
(samen) actie te ondernemen, werken we aan een platteland waar landbouw en natuur elkaar
versterken, waar meewerken een kernwoord is en innoveren belangrijk is.

6.3 Waarden

Natuurwerkgroep De Kerkuil bouwt haar werking op rond kernwaarden die richting geven aan alle
projecten en samenwerkingen. Deze waarden weerspiegelen de visie en de missie van de werkgroep en
vormen de drijfveren achter alle doelstellingen, projecten en acties.

Duurzaamheid staat hierbij centraal: alle acties zijn gericht op middellange en lange termijn, creéren
continuiteit en beogen zoveel als mogelijk blijvende resultaten, of resultaten die een langdurige impact
teweegbrengen.

De vereniging handelt onafhankelijk en laat zich niet leiden door politieke, religieuze of ideologische
overtuigingen. Een open en objectieve benadering is essentieel om met alle betrokkenen op een
constructieve manier samen te werken. Daarom primeert een wetenschappelijke aanpak die
gebaseerd is op controleerbare cijfers en een eenduidige, transparante methodiek.

Betrouwbaarheid en integriteit vormen de basis van het dagelijks handelen. Medewerkers worden
opgeleid en bijgeschoold om deskundig en verantwoord aan de slag te gaan. De sleutelpositie van de
vereniging tussen agrarische natuur en de omgeving, met alle spelers die erin acteren, vereist een open
aanpak in elke vorm van contact. De organisatie communiceert daarom transparant en eerlijk, zonder
verborgen agenda of enige vorm van oneigenlijke beinvloeding.

Daarnaast hecht NWG De Kerkuil veel belang aan respect en verbondenheid. De vereniging gaat op
een respectvolle manier om met iedereen en bouwt bruggen tussen vrijwillige medewerkers,
landbouwers, overheden en partners, steeds vanuit een fundamenteel vertrouwen en gevoel van
gelijkwaardigheid.

Tot slot staan openheid en resultaatgerichtheid centraal. ledereen met een hart voor agrarische
natuur is welkom om bij te dragen aan de werking van de vereniging vanuit eigen vermogen, talenten
of interesses. NWG De Kerkuil werkt doelgericht aan duurzame, meetbare resultaten, met positiviteit,
geduld en volharding als drijfveren.
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6.4 Maatschappelijke positionering

De maatschappelijke positie van NWG De Kerkuil is veelzijdig en tegelijk uniek. Onze vereniging vervult
een brugfunctie tussen mensen, landbouw en natuur en draagt bij aan een duurzamer en
veerkrachtiger landelijk gebied. Door de kennis van het terrein en de agrarische vogels, door ons streven
naar een (boven)lokaal draagvlak en door de verbindende rol die wij spelen tussen de verschillende
actoren zijn wij onmisbaar in de opgave om landbouw en natuur dichter bij elkaar te brengen. De
manier waarop we omgaan met de bestaande uitdagingen hierrond worden uitgewerkt in de
strategische doelen.

6.4.1 Bewust uniek ...

Door de keuze voor de heel specifieke projecten waarrond de werking van NWG De Kerkuil al vanaf
het prille begin in 1997 draait, neemt de vereniging zeer bewust een niche-plaats in. Binnen het scala
van natuurverenigingen die in dezelfde regio actief zijn, zijn er vanzelfsprekende overlappingen, maar
telkens maakt een andere invalshoek ons uniek. We beheren bewust zelf geen gronden en hebben
geen percelen in eigendom, maar gaan daarentegen ‘de boer op’ om in agrarisch gebied, samen met
de landbouwers, de aanwezige natuur en de beleving ervan te versterken. We focussen ook op een
beperkt aantal projectvogels, waardoor we expertise en aandacht kunnen concentreren. De
projectwerking focust verder telkens op dezelfde kerntaken: broedlocaties beschikbaar maken,
voedsel toegankelijk maken en voorzien in rust- en roestplaatsen.

6.4.2 ... maar nooit alleen

Toch vindt NWG De Kerkuil het ook heel belangrijk om niet op een eiland te opereren. Net door onze
unique selling point slagen we erin met heel veel partners op verschillende niveaus een samenwerking
aan te gaan. Door als hoofddoel de versterking van de agrarische natuur in de noordelijke Westhoek
voorop te blijven zetten, kan ‘samenwerken’ heel divers worden ingevuld.

In de eerste plaats demonstreren de aanwezigheid en herkenbaarheid van de medewerkers van NWG
De Kerkuil in het agrarische landschap een oprechte betrokkenheid. Onze medewerkers tonen op die
manier in het veld aan landbouwers, bewoners van het buitengebied, maar ook aan toevallige
passanten, het engagement van de vereniging. Gepassioneerd en overtuigd zijn zij de eerste
aanspreekpunten om de doelstellingen te duiden en van gesprekspartners soms actieve partners te
maken. Ook op meer formeel georganiseerde momenten zijn we zichtbaar en bereikbaar met standen,
lezingen en workshops om mensen warm te maken voor onze projecten en te overhalen om hun steun
te verlenen. 903 mensen hebben in 2025 via een (steunend) lidmaatschap, gift of sponsoring,
meegewerkt aan het creéren van een geloofwaardig draagvlak.

Daarnaast zijn diezelfde landbouwers en bewoners van het agrarische gebied onze voornaamste
partners bij het in de praktijk brengen van de projectwerking. Door ruimte beschikbaar te stellen voor
kunstnesten, broodnodige informatie te delen, en onze medewerkers toegang te geven tot schuren,
loodsen, akkers en weilanden, voorzien zij de essentiéle voorwaarden voor de projecten van NWG De
Kerkuil en creéren we bewustwording voor de schoonheid van de agrarische natuur.
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6.4.3 Met steun van de bevolking ...

Een laatste stap in het creéren van een effectieve impact op de omgeving, als het gaat om het bereiken
van individuen, is ze overtuigen om een actieve rol in de werking van NWG De Kerkuil op zich te nemen.
Door gedifferentieerd te rekruteren slaagt de vereniging erin een mooie mix van leeftijd, geslacht,
achtergrond, opleiding, interesse en talenten samen te brengen. Zo wordt een representatieve
staalkaart van de bevolking rechtstreeks betrokken bij de projectwerking.

6.4.4 ... en de netwerken

Om te zorgen voor een meer gestructureerd netwerk gaat NWG De Kerkuil actieve partnerschappen
aan met verenigingen en organisaties binnen de natuurbescherming en daarbuiten, met lokale en
bovenlokale overheden of overheidsinstellingen, en met onderwijsinstellingen en wetenschappelijke
onderzoeksinstanties. Hoewel het uitgangspunt hierbij de regionale werking is, kijkt de vereniging ook
verder en worden er contacten gelegd en onderhouden binnen de provincie, het Vlaamse Gewest, en
op nationaal niveau. Voor een aantal projecten (gorzen en kiekendieven) kijken we ook over de
landsgrens naar buurverenigingen om elkaars werking te versterken.

6.5 Omgaan met uitdagingen

In een tijd waarin biodiversiteit onder druk staat en de roep om natuurinclusieve landbouw toeneemt,
ligt er voor onze vereniging een sleutelrol weggelegd in het vormgeven van een nieuwe balans tussen
mens en natuur. De maatschappelijke waarde van onze vereniging wordt steeds meer erkend. We
kunnen bijdragen aan een groeiend draagvlak voor natuurbeleid, aan het herstel van vertrouwen
tussen boeren, burgers en overheden, en aan het vergroten van bewustzijn onder alle betrokken
partijen. Toch zijn er ook heel wat uitdagingen: de balans tussen economische landbouwbelangen en
ecologische doelen blijft delicaat en fragiel, het werven van actieve medewerkers is niet altijd
eenvoudig, langdurige financiering is onzeker, de samenwerking met andere actoren kan verder
geoptimaliseerd worden, en op verschillende andere vlakken verandert de wereld waarin wij als
werkgroep actief zijn enorm snel.

6.5.1 Agrarische natuur in nood

De schaalvergroting, intensivering en industrialisering van de landbouw vormen voor de
projectvogels van NWG De Kerkuil de grootste uitdagingen. Habitatverlies zorgt ervoor dat vogels
moeilijker aan voedsel raken. Moderne landbouwbedrijven moeten voldoen aan strenge
omgevingsvoorschriften waardoor ze minder aantrekkelijk en toegankelijk worden voor de erfvogels
die er traditioneel wel een plekje vonden. Door het wegblijven van die vogels verarmt de biodiversiteit,
en daarmee de hele agrarische natuur, steeds verder. NWG De Kerkuil focust zijn volledige werking
daarom al van in het begin op het uitvoeren van concrete acties die de projectvogels en de
biodiversiteit écht helpen: nestlocaties voorzien of vrijwaren en omstandigheden creéren die het
behoud van de soorten in de hand werken. De resultaten van die acties worden nauwlettend
bijgehouden en de data die de opvolging oplevert, vormen een solide basis voor het bijsturen van
toekomstige acties. Ze zijn ook van onschatbare (wetenschappelijke) waarde bij overlegmomenten
met overheden en partnerorganisaties.
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B Het versterken van de agrarische natuur door concrete acties en een nauwgezette opvolging
ervan blijft de kerntaak van de vereniging. (SD1)

6.5.2 Mee vernieuwen in een veranderende wereld

Hoewel het zoeken naar innovatieve oplossingen voor omgevingsuitdagingen en -behoeften decretaal
niet tot de kernopdrachten van een regionale omgevingsvereniging behoort, heeft NWG De Kerkuil er
toch heel bewust voor gekozen om rond innoveren en vernieuwen een volledig strategisch doel uit te
werken. De motivaties achter deze beslissing worden hieronder toegelicht.

Omgevingsverenigingen die zich binnen de natuursector bewegen hebben er baat bij tijdig en vlot in
te zetten op innovatie en technologische vernieuwingen, al was het maar om het oubollige ‘grijze
geitenwollensokken’-imago van zich af te werpen. Vaak schuilen daar opportuniteiten die een grotere
impact kunnen hebben dan op het eerste gezicht lijkt. (Web)applicaties worden steeds efficiénter voor
datainvoer, -verwerking en -beheer. Door gebruiksvriendelijke applicaties te (laten) ontwikkelen,
kunnen mensen met verschillende achtergrond (leeftijd, opleiding ...) gebruikmaken van deze
technologische vooruitgang. Data worden uniform ingevoerd, bewaard en verwerkt en zijn snel
beschikbaar voor onderzoeksinstellingen of voor beleidsmakers die keuzes op objectief cijfermateriaal
willen baseren. Op het vlak van bijdragen aan gefundeerd wetenschappelijk onderzoek heeft de
vereniging (letterlijk) kosten noch moeite gespaard om toekomstgericht betrouwbare data op een
uniforme, gestructureerde en doordachte manier te verzamelen, te verwerken, op te slaan én
beschikbaar te stellen voor export naar partners. Ook de ontwikkeling van hardware zoals drones en
warmte- en wildcamera’s staat niet stil. Deze technologische vooruitgang biedt voor de projectwerking
van verenigingen zoals NWG De Kerkuil een enorm voordeel, zowel in tijdswinst als in efficiéntie.

In de meer dan 25 jaar ervaring met projecten in de agrarische natuur is NWG De Kerkuil
vanzelfsprekend ook niet blind gebleven voor andere vernieuwingen. Door analyse van de
broedsuccessen werd kritisch nagedacht over zaken zoals de ideale plaatsing van een nestkast, de
meest efficiénte manier om een broedlocatie tegen predatie af te schermen of het minimaliseren van
verstoring bij het opvolgen van de nesten van grondbroeders en het controleren van nestkasten. Deze
nieuwe inzichten worden met de medewerkers gedeeld, en voortdurend geévalueerd met het oog op
verdere verbeteringen. Voor NWG De Kerkuil blijft die zoektocht naar meer professionalisering dus
zeker belangrijk.

B Verder innoveren blijft een van de speerpunten van de vereniging in deze meerjarennota en de
komende beleidsperiode. (SD2)

6.5.3 Samenwerken op verschillende niveaus

De sociologische en maatschappelijke invloed van een omgevingsvereniging met de voeten in de
agrarische natuur reikt verder dan louter natuurbeheer of agrarisch belang. Deze verenigingen
vervullen een unieke rol in het verweven van landbouw, natuur, lokale gemeenschap en beleid. Bij het
publiek is er een toegenomen aandacht voor een gezond leefmilieu en voor klimaat, maar daarnaast
wordt ook de landbouwsector frequenter in het voetlicht gebracht. De impact van de lobby’s langs
beide kanten werkt soms polarisering in de hand.
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B Door samen met landbouwers en bewoners van het buitengebied natuurmaatregelen uit te
voeren, toont NWG De Kerkuil aan dat landbouw en biodiversiteit niet per definitie tegenpolen zijn,
maar elkaar net kunnen versterken. Een samenwerking op persoonlijk niveau levert vaak
schitterende resultaten op, zoals in het verleden al meermaals werd bewezen. (SD3)

Naast de nood aan persoonlijke contacten blijft het ook zaak om met meer georganiseerde actoren in
overleg te gaan. NWG De Kerkuil heeft in de voorbije jaren en zelfs decennia duurzame
samenwerkingsrelaties opgebouwd met natuurverenigingen en organisaties uit andere sectoren, maar
ook met (boven)lokale overheden en onderwijs- en onderzoeksinstellingen. Via partners die zich
specifiek richten op landbouw(natuur), zoals Inagro, Boerennatuur of de VLM, probeert NWG De
Kerkuil ook contacten te leggen met landbouworganisaties. Deze potentieel zeer interessante partners
blijven voorlopig moeilijker te benaderen, maar ook in de toekomst staan we open voor elke vorm van
overleg en samenwerking. We zijn er immers van overtuigd dat we veel van elkaar kunnen leren.

B Samenwerken met andere organisaties zorgt voor wederzijdse versterking. (SD3)

Politieke beleidskeuzes op het vlak van natuur en landbouw worden historisch bepaald door hoe de
kaarten na elke verkiezing liggen. Traditioneel is er een sterke verweving tussen landbouw en de
katholieke zuil, vooral op (West-)Vlaams niveau, terwijl natuur en omgeving haast steevast een
groenlinkse signatuur kennen. In een regeringsperiode waarin de portefeuilles van Landbouw en
Omgeving bij dezelfde minister zitten, ontstaat er druk door veranderende maatschappelijke eisen en
het gevaar voor polarisering, politieke concurrentie, en interne diversiteit binnen de landbouwsector
die gevoed wordt door onzekerheid voor de toekomst. Hoewel NWG De Kerkuil politiek totaal
onafhankelijk en neutraal is, zullen ook wij als omgevingsvereniging onvermijdelijk met deze
uitdagingen worden geconfronteerd.

B Voor ons ligt de sleutel bij het aanpakken van beleidskwesties in overleg, open communicatie en
correcte data en informatie. (SD3)

6.5.4 Helpende handen vinden

Vrijwilligers en burgers willen steeds vaker worden betrokken bij monitoring, sensibilisatie, educatie
en bescherming. Deze geinteresseerden op de juiste plek in de werking krijgen, blijft een uitdaging. In
een relatief dunbevolkte regio zoals het werkingsgebied van NWG De Kerkuil is het niet altijd
vanzelfsprekend om de poule aan vrijwillige medewerkers bestendig aan te vullen. Nieuwe mensen
moeten toegang vinden tot de vereniging, en een plaatsje krijgen waar ze zich goed en gewaardeerd
voelen. Dat kan pas door een gedegen opleiding en voortdurende begeleiding, met oog voor de
veiligheid van elke medewerker. Dan pas is een duurzame samenwerking mogelijk. Deze lokale
participatie, verankerd in de agrarische natuur, versterkt het gemeenschapsgevoel en verbindt alle
actoren.

B Daarom krijgt het medewerkersbeleid binnen NWG De Kerkuil speciale aandacht. (SD4)
6.5.5 Financiéle uitdagingen
Omgevingsverenigingen worden geconfronteerd met de huidige economische realiteit. Zonder

overheidssteun heeft NWG De Kerkuil weinig tot geen kans op overleven omdat ze niet in staat is
zichzelf te voorzien van voldoende inkomsten. De economische toestand verplicht zowel federale als
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regionale overheden om moeilijke financiéle beslissingen te maken, en besparingen zijn daarbij
onvermijdelijk. De verdeling van het beschikbare budget voor subsidies wordt daarom (terecht) met
argusogen bekeken. Ook de zoektocht naar alternatieve financiering vormt een ernstige uitdaging in
het voortbestaan van de vereniging, maar wel een die we met open vizier aangaan.

Daarnaast is ook landbouw in de eerste plaats een economisch gegeven, maar veel meer dan een job
is landbouw voor de boer een passie. Toch is het ontegensprekelijk zo dat de traditioneel kleinere,
zelfstandige landbouwers vaker plaats moeten maken voor (een vorm van) landbouwindustrie. De
economische realiteit brengt voor de landbouwer veel onzekerheid met zich mee: welke nieuwe regels
zitten eraan te komen, wat zal de impact van de klimaatverandering zijn, hoe ver reiken de Europese,
federale en Vlaamse steun? Het is aan de omgevingsverenigingen als NWG De Kerkuil om deze
gevoeligheden ernstig te nemen, en dus zeker niet méér (financiéle) onduidelijkheid te veroorzaken
bij het voorstellen van acties ten behoeve van de agrarische natuur. Een billijke vergoeding bij
eventueel inkomensverlies door een broedende kiekendief, of een kleine subsidie bij het
ondersteunen van zwaluwen zijn voorbeelden van maatregelen die de vereniging mee helpt nastreven.

B Een goed doordacht financieel plan, een realistische begroting en verder actief op zoek gaan naar
alternatieve inkomsten zullen de komende jaren opnieuw prioritair zijn.
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7. Doelstellingen

SD1 Versterken van de agrarische biodiversiteit

Het versterken van de agrarische biodiversiteit is de missie van onze vereniging. Wij richten ons
volledig op het verbeteren van de kwaliteit van de agrarische natuur. Dit doen we door specifiek te
werken rond doelsoorten uit het agrarisch natuurbeheer. Deze soorten zijn niet alleen uithangborden
voor een natuurinclusieve landbouw maar het zijn eveneens vaak paraplusoorten waar elementen,
zoals landschapskwaliteit en bodem- en waterkwaliteit, aan gelinkt zijn. De aandacht in onze werking
is hierbij vooral gericht op maatwerk, laagdrempeligheid, zichtbaarheid én resultaat.

Om deze doelstelling te realiseren stelt Natuurwerkgroep De Kerkuil een coherent geheel aan
projecten voor waarbij vogelsoorten de exclusieve aandacht krijgen, en in de eerste plaats soorten die
direct verbonden zijn aan het boerderijerf en onze plattelandsdorpen (Erfvogels). Maar we kijken ook
verder dan het erf en richten onze aandacht op de ondersteuning van soorten, zowel in het weiland
(Weidevogels) als op de akkers (Akkervogels). Er vallen ook aandachtssoorten buiten deze scope, en
met de Wand- en Kiervogels vervolledigen we ons klavertje vier. We ondersteunen de soorten door
extra broedgelegenheid aan te bieden (nestkasten), de broedveiligheid te verhogen
(nestbescherming), ad hoc situaties tijdelijk te optimaliseren (oeverzwaluwwand), groenblauwe aders
in het agrarische gebied samen met partners te versterken (plukjes voor de Geelgors, knotwilgen en
fruitbomen voor de Steenuil), kortom een arsenaal van kleine ingrepen met een grote impact op onze
agrarische biodiversiteit. Voor deze vier projecten wordt het resultaat na twee jaar gemeten aan de
hand van indicatoren (aantal broedgevallen/aantal territoria per km?2). Deze operationele
doelstellingen streven een positieve impact na op de populaties Erfvogels, Weidevogels, Akkervogels
en Wand- en Kiervogels.

We beseffen ten zeerste dat ons volop richten op de agrarische natuur geen evidente uitdaging is,
zeker in een context van sterke omgevingsuitdagingen in die sector (o0.a. verdere intensivering van de
landbouw en droogte-, mest- en stikstofproblematiek). Toch zijn we ervan overtuigd dat door onze
betrokken aanpak en vanuit een sterk, vrijwillig engagement, we verschillende landbouwers kunnen
overtuigen om hier samen aan te werken. Samen sterk in agrarische biodiversiteit!

Bijkomende uitleg bij de doelstellingen:

e De projectsoorten krijgen elk een verenigingswaarde en intensiteitswaarde (bv. 5/5). De
verenigingswaarde wordt toegekend door de nood aan hulp die deze soort nodig heeft van
onze vereniging om succesvol tot broeden te komen in onze regio en een gezonde populatie
in stand te houden. Indien deze soort het momenteel beter doet dan bij het begin van de
werking van NWG De Kerkuil, maar zonder onze inspanningen opnieuw zou dalen qua
populatie, wordt de verenigingswaarde hoog gehouden. Eigen cijfers, data uit de
Broedvogelatlas en de Rode Lijst vormen hier het uitgangspunt. De intensiteitswaarde wordt
bepaald door de tijdsbesteding van medewerkers of het aantal medewerkers dat nodig is om
het project rond deze soort tot een goed einde te brengen.

e Bij de meeste projecten worden de doelstellingen jaarlijks gesteld. Bij soorten die zeer
zeldzaam tot broeden komen of bij projecten die nog maar net gestart zijn, wordt er gekeken
naar resultaten tegen het einde van de beleidsperiode.

e Bij het opstellen van doelstellingen wordt uitgegaan van ‘normale’ situaties en
omstandigheden. Vanzelfsprekend zijn ecologie, weer en klimaat geen constanten, maar
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vormen ze factoren die buiten onze macht een ernstige impact kunnen hebben op de
populaties binnen onze scope.

OD 1.1 Erfvogels versterken

Als agrarische natuurvereniging bij uitstek gaan we de agrarische biodiversiteit vooreerst proberen te
versterken op het erf zelf. Met het boerderijerf bedoelen we ook de onmiddellijke omgeving, inclusief
de huisweiden en de kleine landschapselementen die hierop aansluiten. Maar we richten ons ook naar
de nieuwe inwoners van het buitengebied. De huidige opmars van ‘verpaarding’ biedt vaak
mogelijkheden tot behoud van huisweiden en versterking van natuurlijke elementen. Ook bewoners
van kleine plattelandsdorpen (vooral aan de rand) zijn ons doelpubliek. Onze medewerkers bieden per
soort extra nestgelegenheid aan in de vorm van nestkasten, nestmanden en kunstnesten. Voor een
aantal soorten worden ook maatregelen genomen om predatie te beperken. We informeren onze
locatiehouders over de populatietrends van de doelsoorten en sensibiliseren hen over maatregelen
die positief werken voor de soort en hoe negatieve invloeden kunnen worden beperkt. We monitoren
de populatie door onze nestkasten, nestmanden en kunstnesten op te volgen en aanvullend door
standaard inventarisatiemethodes, onder meer in functie van te nemen maatregelen.

e Kerkuil == -—me

De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen in de nestkasten van het werkingsgebied op.

e Steenuil = '-'—A(4/s)m

De werkgroep heeft een monitoringproject op het grondgebied van Veurne en volgt jaarlijks
de broedgevallen in de nestkasten van het werkingsgebied op.

e Torenvalk=— i—(S/S)M

De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen in de nestkasten van het werkingsgebied op.

[ ] Ringmus ey — (3/2) nieuw - 2031

De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen in de nestkasten van het werkingsgebied op.

e Ransuil =f====(1/;) NICUW =2031
De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen in de kunstnesten van het werkingsgebied op.

e Huiszwaluw ======f= (4/4) jaarlijks
De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen van het werkingsgebied op.

e Boerenzwaluw =% ‘—(Z/Z)W

De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen van de kustgemeenten op in kader van de
gemeentelijke subsidiemaatregelen.

Het zijn deze soorten waarmee het doelpubliek in eerste instantie in contact komt. Dit werkt enorm
draagvlakverruimend, net omdat alles zo nabij is.
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OD 1.2 Akkervogels versterken

We blijven niet rond het erf hangen, maar trekken de velden in om ook daar in het teken van agrarische
biodiversiteit het verschil te maken. Op het vlak van Bruine Kiekendieven zijn we in Vlaanderen
toonaangevend, maar ook bij de Grauwe Kiekendief zetten we de toon met broedgevallen in onze
polderregio. We gaan gericht op zoek naar territoriale koppels met het oog op de actieve opvolging in
de loop van het seizoen. Samen met de betrokken landbouwers en loonwerkers worden
beschermingsmaatregelen afgesproken én effectief uitgevoerd door onze medewerkers. De
zichtbaarheid van onze medewerkers tijdens deze periode van het jaar is in het buitengebied groot.
Vaak wordt hierbij contact gelegd, niet alleen met de landbouwers zelf, maar ook met andere personen
van het buitengebied, fietsers en toevallige passanten. Ook zo wordt het draagvlak verruimd.

De Grauwe Gors lijkt als broedvogel (tijdelijk?) verdwenen in onze regio maar we blijven de soort
opvolgen, zowel in zijn winterhabitat als potentierijk zomergebied. Met de Geelgors is het gelukkig iets
beter gesteld. Ook hier monitoren we de populatie het jaar rond. Voor de Geelgors wordt er actief
geinventariseerd in het gebied met de bekende territoria en de randen hiervan. Tijdens de winter
wordt verder gewerkt rond wintervoedsel en de opvolging van het gebruik hiervan. Voor de Grauwe
Gors is er een gelijklopend opzet, maar dan kleinschaliger.

e Bruine Kiekendief == (55 [EELDLE
De werkgroep volgt jaarlijks de populatie in het werkingsgebied op.

e Grauwe Kiekendief ===—x=== (5/3)2€ldzaam =2031
De werkgroep volgt jaarlijks de populatie in het werkingsgebied op.

e Geelgors = L aarlijks

De werkgroep volgt jaarlijks de territoria in het werkingsgebied op en monitort de
winterpopulatie.

e Grauwe Gors =gt 1/, Zeldzaam =2031
De werkgroep volgt jaarlijks de territoria in het werkingsgebied.

Het zijn weliswaar niet deze soorten waarmee het doelpubliek in eerste instantie in contact komt,
maar de fierheid om deze bijzondere soorten op hun akkers te mogen verwelkomen en de
verwondering om de schoonheid ervan is vaak groot. Dit verhoogt de bereidheid tot verdere
samenwerking.

OD 1.3 Weidevogels versterken

Tenslotte arriveren we in het weidegebied waar we de aanwezige agrarische biodiversiteit
ondersteunen voor twee paraplusoorten, namelijk de Grutto en de Velduil. Jaarlijks monitort
Natuurwerkgroep De Kerkuil de 4 potentiéle broedgebieden van de Velduil in Lampernisse,
Zoutenaaie, de Waleweiden (Diksmuide) en De Moeren. Alle waargenomen territoria en mogelijke
nestlocaties worden systematisch in kaart gebracht en opgevolgd. Intensieve nestbescherming, nauw
overleg met terreinbeheerders en landbouwers, en het ondersteunen van bestaande VLM-
beheerovereenkomsten, vormen in dit project de hoofdmoot.

o Grutto =—==f= (4/4)m

De werkgroep volgt jaarlijks de territoria in het werkingsgebied op.
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o Velduil === (1/5)Zeldzaam =2031
De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen van het werkingsgebied op.

De symboolfunctie van deze bijzondere soorten, waarmee het doelpubliek misschien maar heel zelden
in contact komt, is des te groter wanneer betrokkenen duidelijk geinformeerd worden en misschien
zelfs eens zelf een glimp mogen opvangen van deze vogels.

OD 1.4 Kier- en wandvogels versterken

Deze vogels, die misschien niet gebonden zijn aan landbouwgebied, zijn er wel frequent aanwezig. De
IJsvogel is als blauwe schicht een opmerkelijke verschijning boven sloten, poelen en waterlopen. De
Oeverzwaluw zorgt soms heel lokaal voor een druk komen en gaan rond natuurlijke of kunstmatige
zand- en aardewanden. En de Gierzwaluw wordt door de bewoners van het werkingsgebied als
luidruchtige brenger van de zomer al snel herkend. Door de aanwezigheid van deze soorten nauwgezet
op te volgen, kan de vereniging inspelen op de nood aan nestlocaties of de vrijwaring ervan.

® |Jsvogels =f— (2/2)m

De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen van het werkingsgebied op.

o Oeverzwaluw =f-—— (2/2)m

De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen van het werkingsgebied op.

e Gierzwaluw = i—(s/s)m

De werkgroep volgt jaarlijks de broedgevallen van het werkingsgebied op.

SD2 Innoveren op alle gebieden

Onze vereniging - een dynamische organisatie die zichzelf blijft heruitvinden - is voortdurend in
beweging. Wij geloven dat natuurbehoud en -onderzoek alleen toekomst hebben als we durven
vernieuwen, experimenteren en tradities in vraag stellen. Vanuit die overtuiging zetten we volop in op
innovatie, zowel in onze werking als in onze middelen. We combineren jarenlange ervaring met een
frisse blik op de toekomst. Dat doen we door nieuwe technologieén te omarmen: van het gebruik van
drones met warmtecamera om nesten efficiénter op te sporen, tot geavanceerde zenders die de
migratie, dispersie en voedselvluchten van vogels nauwkeurig in kaart brengen. Onze nestkasten
worden voortdurend geévalueerd en aangepast op basis van de nieuwste inzichten en ervaringen in
het minimaliseren van verstoring of predatie. Innovatie stopt bij ons niet in het veld. We ontwikkelen
ook verder aan een moderne webapplicatie voor nestopvolging, waardoor medewerkers efficiénter en
uniform kunnen werken. Daarnaast creéren we eigentijdse lespakketten om jonge generaties te
inspireren. Onze vereniging is dus niet alleen een hoeder van traditie, maar vooral een voortrekker in
vernieuwing. We streven ernaar om met elke stap slimmer, duurzamer en relevanter te worden, in
dienst van mens, natuur en kennis.

OE'KERR(':'/, 23



Meerjarenplan 2027 -2031

OD 2.1 Innoveren bij opsporing

Tijdens de beleidsperiode 2027-2031 volgt Natuurwerkgroep De Kerkuil actief de technologische
evoluties in opsporings- en opvolgingsmethodes voor broedgevallen om de efficiéntie en
nauwkeurigheid te verbeteren. Na de succesvolle inzet van een drone met warmtecamera sinds 2025
wordt jaarlijks geévalueerd welke nieuwe technieken (zoals warmtekijkers, inzet van Al ...) potentieel
bijdragen aan een snellere en meer betrouwbare nestopsporing. Tegen eind 2031 worden innovatieve
technologieén (naast de bestaande drone-techniek) getest en geévalueerd in het werkingsgebied. Bij
bewezen meerwaarde worden deze technieken structureel geintegreerd in de projectopvolging.

OD 2.2 Innoveren bij opvolging

Tijdens de beleidsperiode 2027-2031 innoveert Natuurwerkgroep De Kerkuil de opvolging van
nestlocaties door het gefaseerd introduceren en uittesten van nestcamera’s, wildcamera’s en/of
opnameapparatuur voor audio aan of in nestgelegenheden van de projectvogels. Vanaf 2027 worden
jaarlijks enkele nestlocaties uitgerust met video/audio-techniek. De verzamelde beelden en geluiden
worden gebruikt om aan- of afwezigheid, gedragingen, voedselaanvoer en mogelijke succes- of
faalfactoren beter te begrijpen. De inzichten die hieruit voortkomen worden verwerkt in artikels, die
in het tijdschrift worden gepubliceerd en daarna gedeeld worden via de sociale mediakanalen van de
vereniging. De data van de bestaande zenders worden verder opgevolgd.

OD 2.3 Innoveren bij verwerking

Tijdens de beleidsperiode 2027-2031 versterkt Natuurwerkgroep De Kerkuil het gebruik en de verdere
ontwikkeling van Nidus, de zelf ontwikkelde webapplicatie voor projectopvolging. We streven ernaar
meerdere gebruikers/organisaties als licentieklant te hebben die actief met Nidus werken. Daarnaast
wordt er elk jaar een grondige evaluatie uitgevoerd in overleg met gebruikers en interne vrijwilligers,
met als doel concrete aanpassingen door te voeren die de exportmogelijkheden van data,
gebruiksvriendelijkheid of functionaliteit van Nidus blijvend verbeteren.

OD 2.4 Innoveren in het maken van nestkasten

Tijdens de beleidsperiode 2027—-2031 zet Natuurwerkgroep De Kerkuil in op de continue innovatie van
nestkasten en mogelijke aanpassingen in de directe omgeving. Op basis van opgebouwde expertise
wordt periodiek een ontwerp- of omgevingswijziging aan een nestkastmodel ontwikkeld en getest in
het veld. Elke nieuwe aanpassing wordt geévalueerd op effectiviteit met betrekking tot het verhogen
van de veiligheid van de doelsoorten en/of het verbeteren van de controle- en
onderhoudsvriendelijkheid van die nestkasten. Tegen eind 2031 zullen innovatieve aanpassingen die
hun nut aantonen tijdens de testfase structureel worden ingevoerd in alle nieuwe nestkasten of hun
omgeving binnen het werkingsgebied.

OD 2.5 Innoveren in het lesgeven

Tijdens de beleidsperiode 2027-2031 ontwikkelt Natuurwerkgroep De Kerkuil nieuwe educatieve
lespakketten voor klassen en scholen, uitgewerkt door een nieuw op te richten interne werkgroep.
Deze lespakketten zijn gericht op onze projectsoorten en dragen bij aan een positief beeld van
samenwerking tussen landbouw en natuur. Een eerste pakket wordt voltooid tegen eind 2027, het
tweede tegen eind 2029 en een derde lespakket tegen eind 2031. De lessen kunnen ofwel door
vrijwillige educatiemedewerkers worden gegeven, of als kant-en-klaar materiaal dienen voor
leerkrachten om zelfstandig te gebruiken. De pakketten worden getest in scholen en geévalueerd met
feedback van leerkrachten en leerlingen.
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OD 2.6 Innoveren van vergaderingen

In 2025 stapte NWG De Kerkuil af van de klassieke, wat verouderde manier van vergaderen, om meer
mensen te kunnen bereiken. Van 6 vergaderingen werd overgestapt naar 4 bijeenkomsten. In het begin
van het werkingsjaar wordt de Algemene Vergadering samengeroepen en is er tijd voor een receptie.
In het voorjaar zijn er voorbereidende workshops met specifieke info over het nakende broedseizoen
van de projectsoorten. De zomerperiode is ideaal voor een uitstap in de agrarische natuur
voorafgegaan door een korte, informatieve inleiding. In het najaar krijgen de workshops een vervolg
door te focussen op de projectresultaten. Deze manier van vergaderen wordt geévalueerd naar
effectiviteit, het aantal deelnemers en hun beoordeling ervan.

SD3 Samenwerken in de breedte

Onze agrarische natuurwerkgroep vertrekt vanuit de overtuiging dat duurzame resultaten efficiénter
bereikt kunnen worden door samenwerking. Samenwerking - met landbouwers, bewoners van het
buitengebied, natuurorganisaties, overheidsinstanties, gemeenten en onderwijsinstellingen ... - vormt
dan ook de kern van ons functioneren. Alleen door partnerschappen op te bouwen en te onderhouden
kunnen we de agrarische natuur op een structurele manier versterken. Persoonlijk contact is daarbij
essentieel. Onze medewerkers staan dicht bij landbouwers en bewoners, waardoor wederzijds
vertrouwen en begrip kan ontstaan. Deze nauwe band maakt het mogelijk om gezamenlijke
doelstellingen te formuleren en te realiseren, met respect voor zowel economische als ecologische
belangen.

Daarnaast hechten wij groot belang aan netwerking en kennisdeling. Onze vereniging fungeert als
bruggenbouwer tussen verschillende actoren in het buitengebied. Wij stellen onze expertise ter
beschikking aan onze partners, bieden onderbouwd advies en werken actief aan sensibilisering en
draagvlakvergroting voor agrarisch natuurbeheer binnen de landbouwsector. Natuurwerkgroep De
Kerkuil vult het veld van Vlaamse natuurverenigingen aan met een duidelijke focus op agrarische
vogelsoorten. De werkgroep onderscheidt zich door praktische terreinacties en intensieve
medewerkersbetrokkenheid, in nauwe samenwerking met landbouwers en bewoners van het
buitengebied. Hierdoor worden ecologische inspanningen direct gekoppeld aan lokale participatie en
maatschappelijke verankering, wat de bredere inspanningen van organisaties zoals Natuurpunt,
Veldwerk en Vogelbescherming Vlaanderen aanvult en versterkt.

OD 3.1 Samenwerken met landbouwers en bewoners van het buitengebied

Onze vereniging werkt actief samen met landbouwers en bewoners van het buitengebied. Deze
samenwerking is cruciaal en essentieel om begrip en betrokkenheid te vergroten rond agrarische
natuur. Door in te zetten op sensibilisering, dialoog en netwerking willen we het draagvlak voor
agrarische natuur versterken. Het einddoel is vanzelfsprekend toewerken naar concrete acties, zoals
het vrijwaren van een kiekendievennest of het plaatsen van een nestkast, en bruikbare adviezen om
de agrarische natuur te ondersteunen.
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OD 3.2 Samenwerken met organisaties

Onze natuurwerkgroep werkt samen met tal van partners om projecten in het landbouwgebied te
realiseren en kennis over de agrarische natuur te versterken. Deze samenwerkingen spelen zich af op
verschillende niveaus: lokaal, regionaal, Vlaams en zelfs internationaal. Op aanvraag delen we onze
data met erkende organisaties die instaan voor dataverwerking op Vlaams niveau (bv. Natuurpunt),
wat bijdraagt aan wetenschappelijk onderzoek. Daarnaast zetten we actief in op kennisuitwisseling
tussen verenigingen en partners om expertise te delen en verder op te bouwen (bv. West-Vlaamse
Milieufederatie). Rond de opvang van gewonde of verzwakte dieren wordt samengewerkt met het
Opvangcentrum voor Vogels en Wilde dieren (VOC Oostende). Over de landsgrenzen heen zijn er ook
contacten met CPIE Flandre Maritime (Frankrijk) en Grauwe Kiekendief - Kenniscentrum Akkervogels
(Nederland). Data kunnen ook gedeeld worden met studiebureaus, maar omwille van hun
commerciéle aard, kan hiervoor een vergoeding gevraagd worden.

OD 3.3 Samenwerken met overheidsinstanties

Natuurwerkgroep De Kerkuil werkt op verschillende bestuursniveaus samen met overheden om haar
werking rond agrarische natuur te versterken. Op lokaal niveau wordt samengewerkt met gemeenten
binnen het werkingsgebied via overleg- en adviesmomenten en deelname aan milieuraden en
gecoro’s. Op provinciaal niveau werkt de werkgroep samen met de Provincie West-Vlaanderen bij de
realisatie van projecten rond akkervogels. Op Vlaams niveau wordt nauw samengewerkt met het
Agentschap voor Natuur en Bos (ANB), de Vlaamse Landmaatschappij (VLM) en het Instituut voor
Natuur- en Bosonderzoek (INBO). Deze samenwerkingen richten zich op projecten. Op federaal niveau
wordt er rond wetenschappelijk onderzoek samengewerkt met het Instituut voor
Natuurwetenschappen (het ringen van vogels). Door deze samenwerking over de bestuursniveaus
heen, versterkt de werkgroep haar impact op natuurbehoud, kennisdeling en beleidsvoorbereiding.

OD 3.4 Samenwerken met scholen

Natuurwerkgroep De Kerkuil wil de volgende generatie inspireren om zorg te dragen voor
natuurbehoud: door hen al op jonge leeftijd te laten kennismaken met de (agrarische) natuur, planten
we het zaadje van verwondering, betrokkenheid en respect. Daarom zet de werkgroep actief in op
natuureducatie voor kinderen en jongeren, met bijzondere aandacht voor de link tussen natuur en
landbouw. De Kerkuil ontwikkelt workshops en educatieve lespakketten rond de projectvogels. Tijdens
deze workshops leren kinderen op een speelse en ervaringsgerichte manier over de ecologie en de
bescherming van vogels. De lespakketten worden zodanig uitgewerkt dat leerkrachten die zelfstandig
in hun klas kunnen gebruiken (zie 0D2.5), zodat het bereik van deze educatieve werking groter wordt.

SD4 Meewerken voor iedereen

Onze vereniging staat of valt met de ondersteuning van actieve medewerkers. Zij vormen het kloppend
hart van onze werking en zijn onmisbaar bij het realiseren van onze doelstellingen op het terrein.
Daarom hechten wij groot belang aan een duurzame, warme en vakkundige vrijwilligerswerking. Dat
resulteert in een diverse groep van medewerkers waar menig andere verenigingen jaloers op zijn. Jong
en oud, beginner en ervaren, man, vrouw of X, iedereen vindt zijn plek bij onze vereniging.
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OD 4.1 Opleiden van medewerkers

Natuurwerkgroep De Kerkuil investeert continu in permanente vorming, zowel op individueel als op
groepsniveau. Medewerkers krijgen de kans om hun kennis en vaardigheden (verder) te ontwikkelen
via formele vormingsmomenten. Er wordt gestreefd om zoveel mogelijk medewerkers jaarlijks een
vormingsmoment te laten volgen. Daarbij ontvangen zij duidelijke richtlijnen en protocollen, zodat alle
activiteiten op een veilige, efficiénte en kwaliteitsvolle manier verlopen. Nidus, onze webapplicatie,
speelt een zeer belangrijke rol in onze organisatie, dus worden alle medewerkers ook opgeleid om
Nidus te gebruiken. Jaarlijks volgen er voor Nidus zowel fysieke als online opfrissingsmomenten. Op
informeel vlak heeft het meewerken met ervaren krachten vanzelfsprekend ook een niet te
onderschatten impact.

OD 4.2 Motiveren om mee te werken

Persoonlijk contact staat centraal in onze aanpak. Wij vinden het belangrijk dat onze medewerkers zich
gewaardeerd en betrokken voelen. We organiseren daarom jaarlijks een verbindende groepsactiviteit.
Door het organiseren van overlegmomenten/vergaderingen/workshops versterken we het
groepsgevoel en stimuleren we wederzijdse verbondenheid. Elk jaar wordt de manier van vergaderen
geévalueerd en indien nodig aangepast om zo veel mogelijk medewerkers aan te trekken. Binnen ons
attentiebeleid besteden we bijzondere aandacht aan alle medewerkers die zich al jarenlang inzetten
— een teken van respect en waardering voor hun blijvende inzet.

OD 4.3 Samenbrengen van medewerkers

We willen een groep samenstellen waarin mensen met verschillende achtergronden, ervaring, geslacht
en leeftijden samenwerken. De groep moet een afspiegeling zijn van de samenleving, met bijzondere
aandacht voor de betrokkenheid van jonge mensen, ervaren professionals en een evenwichtige
vertegenwoordiging van vrouwen. Deze diversiteit draagt bij aan een rijkere uitwisseling van ideeén,
verhoogde creativiteit en een breder draagvlak voor onze werking. Uiteraard hechten wij veel belang
aan duidelijke en vlotte communicatie. Via onze gestructureerde WhatsApp-community blijven alle
vrijwillige medewerkers op de hoogte van de actuele informatie, activiteiten, richtlijnen en
nieuwsberichten. Zo blijven we met elkaar verbonden, betrokken en geinformeerd.

OD 4.4 Zichtbaar meewerken

Zichtbaarheid en herkenbaarheid dragen bij aan een sterke vereniging. Al onze vrijwillige medewerkers
die langer dan 1 jaar in de vereniging actief zijn, zijn duidelijk herkenbaar aan hun kledij met naam en
logo van NWG De Kerkuil, waardoor we van ver opvallen in het agrarische landschap. We brengen onze
werking ook breed onder de aandacht via ons goed gelezen trimestrieel tijdschrift. We streven ernaar
om jaarlijks gericht informatieve flyers uit te brengen en een professionele website up-to-date te
houden. Er worden informatieve en wervende berichten geplaatst op sociale media om de werking
zichtbaar te houden.

OD 4.5 Veilig meewerken

Veiligheid is een essentieel onderdeel van onze werking. Wij voorzien voor al onze medewerkers een
jaarlijkse veiligheidsbriefing, de nodige (digitale) veiligheidsinstructies, verzekeringen en persoonlijke
beschermingsmiddelen (PBM’s) om ervoor te zorgen dat elke vrijwilliger zijn of haar taken in optimale
en veilige omstandigheden kan uitvoeren.
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8. Financieel plan

8.1 Financieel beheer

Dé financiéle doelstelling van onze vereniging is het structureel gezond houden van de financién op
lange termijn als garantie voor een duurzame werking. Natuurlijk hebben we niet alles zelf in handen,
maar de factoren die we wel zelf beheren, moeten we op orde houden. Dit principe van goed financieel
beheer omvat verschillende aspecten.

Debiteurenbeheer is een belangrijk aandachtspunt. Een gestructureerde opvolging van betaalde
facturen op de drive van de vereniging zorgt voor transparantie voor het bestuursorgaan. Ook alle
bedragen waarop de vereniging recht heeft, moeten correct worden opgevolgd en gefactureerd. Bij
ledenbeheer is naast het financiéle aspect van het lidgeld ook ledenbehoud essentieel. Een goede
opvolging en persoonlijk contact met leden die niet verlengden, kan uitstroom beperken. Het
verwerven van (project)subsidies is belangrijk, maar ook een correcte uitvoering en rapportering ervan
blijft een aandachtspunt voor NWG De Kerkuil. Daarnaast is zorgvuldig stockbeheer (nestkasten,
Kiekjesbier, materiaal, enz.) noodzakelijk, zowel omwille van de financiéle waarde als voor een vlotte
dagelijkse werking. Een kritische marktverkenning bij externe diensten en aankopen draagt bij aan een
goede prijs-kwaliteitsverhouding. Een evenwichtig financieel beheer vereist stabiele verhoudingen
tussen de verschillende financiéle componenten, die periodiek geévalueerd moeten worden. De
goedkeuring van de jaarrekening door de Algemene Vergadering is hiervoor het aangewezen moment.
Hierbij wordt een ruimer financieel overzicht gehanteerd dan de wettelijke modellen voor (kleine)
vzw’s. Zo kunnen verschuivingen in uitgaven en ontvangsten tijdig worden gedetecteerd en
beoordeeld. Uitzonderlijke uitgaven worden idealiter gecompenseerd door uitzonderlijke ontvangsten
om de reserves te vrijwaren. Het netto-werkkapitaal bedroeg op 31/12/2024 ongeveer 35.000 EUR.
Gezien de blijvende nood aan 30% voorfinanciering van de Vlaamse Omgevingssubsidie blijft een
minimale reserve van 25.000 a 30.000 EUR noodzakelijk.

8.2 Evolutie van de ontvangsten

8.2.1 Subsidies (1)

Momenteel zijn er slechts twee gemeenten in het werkingsgebied die ons financieel ondersteunen
met een (kleine) subsidie. Het begin van de planningsperiode biedt perspectieven om ook andere
gemeenten aan te spreken voor een (beperkte) jaarlijkse toelage. We voorzien hier een beperkte
graduele verhoging tot een totaal van 1.250 EUR. Tijdens de komende beleidsperiode blijft de subsidie
van Vlaams departement Omgeving ongewijzigd op 85.850 EUR. Doordat deze niet gekoppeld is aan
de index, is ze dus niet waardevast. Voor de opvolging van de Geelgors en Grauwe Gors in de
Noordelijke Westhoek (2026), voorziet ANB een Vlaamse subsidie van 42.413 EUR. Voor de uitvoering
in het zuidelijk deel van de Westhoek voorzien we een samenwerkingsovereenkomst met Veldwerk
vzw ten bedrage van % van dit subsidiebedrag (5). Voor de aankoop van een drone met
warmtebeeldcamera en de ontwikkeling van de data-applicatie Nidus werden met Europese subsidies
Leadermiddelen (22.288 EUR, 65 % subsidie op uitgave van 34.290 EUR) verworven in 2024 met
uitbetaling in 2025 én 2026. De mogelijkheid voor een Interreg microproject samen met een Franse
partner wordt onderzocht.
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8.2.2 Economische activiteiten/dienstprestaties/verkopen (3.1)

Met de verkoop van ons Bruin en Grauw Kiekjesbier mikken we op een jaarlijkse blijvende opbrengst
van 3.000 EUR. De verkoop van (medewerkers)kledij moet ongeveer 1.000 EUR opleveren. We mikken
op een graduele toename van jaarlijkse inkomsten tot 5.000 EUR (vanaf 2028) uit de verkoop van
licenties van de nestopvolgingsapplicatie Nidus. Met Nidus hebben we immers een product ontwikkeld
dat door verschillende andere partners nuttig kan ingezet worden in hun werking. Deze bedragen
worden geindexeerd met telkens 2%.

8.2.3 Opbrengsten uit partnerschappen en sponsoring (3.2)

Sponsoring in ons tijdschrift genereert een jaarlijkse opbrengst van 1.500 EUR. Vanaf 2029 plannen we
de sponsorbijdrage te verhogen. Daarnaast onderzoeken we diverse mogelijke partnerschappen in de
toekomst.

8.2.4 Lidgeld (3.3)

Het lidgeld bedraagt sinds 2024 10 EUR als gewoon lid en 15 EUR als steunend lid. Voorheen was dit
respectievelijk 7,5 EUR en 12,5 EUR. Er werd bewust gekozen om het lidgeld relatief laag te houden,
voornamelijk omwille van de laagdrempeligheid. We kiezen ook bewust om het lidgeld niet te
indexeren maar om eerder periodieke sprongetjes te maken. We rekenen tijdens de planningsperiode
op een jaarlijkse opbrengst van 10.000 EUR en vanaf 2030 op 12.500 EUR (na verhoging lidgeld).

8.2.5 Steun en fiscale giften (3.5)

Heel wat leden (434 of meer dan 40 %) betalen het steunend lidmaatschap, en sommige leden steunen
ons nog extra. In totaal leverde dit ons 3.332 EUR op in 2024. Sinds 2023 heeft de vereniging zijn
erkenning om fiscaal aftrekbare giften te ontvangen op zak. Door deze bijkomende steun van een 30-
tal leden kregen we 2.140 EUR extra (2024). We voorzien een stabiele ontvangst van 5.500 EUR aan
steun en giften in de periode 2027-2031.

8.2.6 Legaten (3.6)

De vereniging voorziet een folder om de mogelijkheid van schenking en legaten voor onze vereniging
te promoten (bv. bij notariaten). Deze informatie is ook te vinden op de website. We gaan echter niet
uit van specifieke ontvangsten uit dit initiatief in de nabije toekomst.

8.2.7 Inkomsten uit private fondsen/stichtingen (3.7)

In 2024-2025 werden twee projecten gesubsidieerd via het Wereld Natuur Fonds (WWF) (‘Schuuruilen’
en ‘Immo-ringmus’), samen goed voor 10.000 EUR. We plannen in de toekomst opnieuw om, voor
specifieke projecten, een aanvraag in te dienen bij WWF of via de Koning Boudewijn Stichting (KBS).

8.2.8 Kosten (werking en personeel) om economische activiteiten te ontwikkelen

We verkopen Nidus-licenties aan externe partijen. Specifieke extra kosten worden door de klant
gedragen. Voor onze eigen projectopvolging gebruiken we zelf ook Nidus. Dit betekent dat wij voor de
verkoop van deze licenties geen extra kosten maken (met uitzondering van een opleidingsdag via de
projectcoordinator). De opvolging van Nidus gebeurt door de IT-specialist binnen het bestuursorgaan.
Voor het Kiekjesbier hanteren we vaste winstpercentages (tot 50%) op de aankoopprijs. De levering
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en facturatie aan de vaste verkooppunten wordt uitgevoerd door onze projectcodrdinator (of
bestuursleden).

8.2.9 Evolutie van de verhouding tussen subsidies en inkomsten uit eigen werking

We zijn er als vereniging van bewust dat de inkomsten uit de eigen werking de hoogte in moeten. We
doen hiervoor sterke inspanningen en wensen in de planningsperiode te evolueren van 25% naar 30%.

8.3 Evolutie van de uitgaven

Onze algemene kosten (1) van huur secretariaat, opslagplaats, verzekeringen, autokosten, sociaal
secretariaat ed. worden geraamd op een jaarlijks (te indexeren) bedrag van 13.000 EUR. Naast een
jaarlijks bedrag van 12.500 EUR voor projectkosten (soortbescherming), worden als specifieke
werkingskosten (2) budgetten voorzien voor ons medewerkersfeest (1.500 EUR), medewerkerskledij,
tijdschrift (7.000 EUR) en ook onderhoud en ontwikkeling van Nidus (2.000 EUR). Tijdens jaren met
WWF/KBS subsidies kunnen de projectkosten tijdelijk worden verhoogd met 5.000 EUR. Momenteel
heeft de vereniging 1 VTE projectcodrdinator in dienst. Een uitbreiding wordt in de planningsperiode
niet voorzien. Naast de personeelskosten (3) zorgt NWG De Kerkuil voor de opbouw van een sociaal
passief van 3 maand loonkost voor één werknemer, dus voor een totaalbedrag van 16.500 EUR (2031).
De indexeringspercentages bedragen jaarlijks 2,5% voor personeelskosten en 2% voor andere kosten.

8.4 Bedreigingen en opportuniteiten in de planningsperiode

De sterke inflatie in 2022 veroorzaakte een brede kostenstijging door indexering van lonen en
contracten. Een herhaling hiervan is mogelijk, terwijl de Vlaamse basissubsidie vijf jaar lang niet wordt
geindexeerd, wat budgettair een uitdaging vormt. Dergelijke scenario’s zijn moeilijk vooraf te
begroten, waardoor het aanhouden van reserves noodzakelijk blijft. Daarnaast is het zoeken naar
alternatieve inkomsten, via verkoop, giften en legaten, een blijvende opdracht die tijd vergt. De
financién van de vereniging zijn op lange termijn duurzaam: NWG De Kerkuil kent geen negatieve
evolutie van het netto-werkkapitaal (uitgezonderd de verwerking van het sociaal passief in 2031) en
vermijdt zo een neerwaartse spiraal. Het realiseren van de doelstellingen is echter niet enkel een
financiéle kwestie, maar ook een verhaal van menselijk kapitaal. Het aantrekken en motiveren van
nieuwe, bij voorkeur jonge, medewerkers is minstens even belangrijk. Dit onbezoldigde engagement
is van onschatbare waarde en biedt, dankzij de gecoodrdineerde inzet van alle medewerkers, een
grotere continuiteitsgarantie dan een voltijdse bezoldigde medewerker die sterk afhankelijk blijft van
Vlaamse subsidies.

8.5. Strategische inzet van de middelen

Als vereniging die agrarische biodiversiteit wenst te versterken, zal de hoofdbrok van de middelen de
komende jaren uiteraard hiernaartoe gaan. Voor SD1 ‘Versterken’ voorzien we 65%. Het aandeel van
de andere strategische doelen wordt als volgt verdeeld: SD2 ‘Innoveren’ (12%), SD3 ‘Samenwerken’
(11%), SD4 ‘Meewerken’ (12%). De personeelskost (verplicht 1 VTE) voor de vaste medewerker
(projectcodrdinator) neemt ongeveer 80% van de Vlaamse erkenningssubsidie in beslag. Dan rest er
nog een toewijzing van 15% voor specifieke werkingskosten en 5% voor de algemene kosten
(overhead).
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